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PRESENTACIO

El document que teniu a les vostres mans és un document de treball en tant que és una sintesi
de la diagnosi participativa del teixit associatiu de Cambrils. Es un instrument a presentar,
debatre i aprofundir encarregat per I'Ajuntament de Cambrils en el marc del procés participatiu
de creacié d’'un Pla de Treball. Pla de Treball que pretén dinamitzar la vida associativa del
municipi i de la seva comunitat aixi com potenciar la relacio entre les entitats i I'’Administracid

local.

Un diagnéstic és una analisi de la realitat, en aquest cas, de la realitat associativa de la
comunitat cambrilenca que pugui ser assumida per la majoria de persones. Per tant, i com a punt
de partida, la diagnosi ha contat amb la implicacié tant de representants politics, com de personal
tecnic de 'administracio, de responsables d’equipaments municipals i de membres i directius
d’entitats de Cambrils. En la present sintesi es mostra de manera resumida, els punts forts i
febles especifics del teixit associatiu cambrilenc, per poder gaudir d'un document més

funcional de cara a fer-nos una idea general de I'estat de la quiestio.

Els objectius de la present sintesi son,

- Conéixer, en linies generals, quina és la realitat del teixit associatiu de Cambrils i les

seves possibles especificitats i necessitats per ambits.

- ldentificar demandes i necessitats de les entitats, identificar punts febles, per a plantejar
linies i actuacions de millora a desenvolupar en el futur Pla de Treball.

- Recaollir i socialitzar els diferents discursos sobre el teixit associatiu i treballar-los amb el
conjunt d’entitats i tecnics municipals que s'incorporin al procés.

- ldentificar els agents socials que intervenen en el sector associatiu amb més intensitat,

identificar els punts forts, al teixit associatiu de Cambrils.

Aquesta sintesi esta elaborada en base a la diagnosi, per tant és també un document obert. En
primer lloc, perqué tot i que parteix de les aportacions de moltes persones i entitats, som
conscients de que no recull la totalitat de les opinions, idees i vivéncies. Perd en tant que
comunitari i participatiu, €s un document que pertany als seus protagonistes i per tant, obert a les
seves dinamiques. Un diagnostic pren tot el seu sentit si és un instrument canviant que serveixi

per redefinir, reconstruir i transformar el municipi cap a noves oportunitats i nous reptes.



- FUNDACIO
PERE TARRES

S
e b R
RI LS Projectes Socials

Sintesi Pre-diagnostic teixit associatiu per I’Administracio local

Les entrevistes i la informacié analitzada ens permeten recollir, els punts forts i els punts febles més importants del teixit associatiu de Cambrils vist per

'administracié local:

Punts febles Punts forts
Caracteristiques V¥ Distribuci6 territorial significativa: poc dinamisme a barris periféerics i A Existéncia d’equipaments i recursos publics tant a la Vila com a
generals del teixit urbanitzacions aixi com separacié simbolica entre la vila i la platja. la Plajta.
associatiu
V¥ Poca base social de les entitats. Es detecta un col lectiu de A Nous escenaris d’accid col fectiva creats a partir de la
persones presents a moltes d'elles. realitzacio de Festes Culturals.

A Existéncia d’'un grup de joves molt dinamic i que participa a
moltes entitats.

A Entitats que tenen una gran base social de persones
usuaries/participants a activitats.

A Entitats que realitzen activitats amb forta tradici6 i arrelades al

municipi.
W Baix nivell técnic i poca professionalitzacié als quadres directius i a A Bona voluntat i capacitat de treball per part de les persones
les estructures de les entitats. vinculades a les entitats.

¥ Dependéncia econdmica de les entitats envers I'Administracio.
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Forta segmentacio6 de les entitats en funcié del seu ambit d’actuacio
(esportives, culturals, veinals,...etc.).

Atomitzacié del teixit associatiu de Cambrils i de petita dimensio,
tant pel que fa al volum d’activitat, com al nombre de persones
vinculades.

Les entitats estan molt centrades en el desenvolupament de la seva
activitat i mostren poc coneixement i visio global de teixit associatiu.

La situacié dels i les joves a Cambrils, donat el seu habitual
desplagcament a altres ciutats per motius laborals, o per a realitzar
estudis superior, dificulta la consolidacié de projectes i entitats
juvenils.

Hi ha ambits molt poc desenvolupats, com és el cas del
mediambiental, el treball amb col lectius com els disminuits fisics,
psiquics o sensorials o les entitats de lleure educatiu.

Ha mancat I'enfortiment i continuitat de les noves entitats, ja que
deixen de tenir activitat en un marge de 4- 6 anys.

Existeix la percepcié que el teixit associatiu de Cambrils no
reflecteix la diversitat i caracteristiques de la seva poblacio.

No existeix una visié global ni un coneixement general del teixit
associatiu de Cambrils, ni per part del mateix teixit, ni des de
I'ajuntament.

A Les transformacions poblacionals del municipi van afavorir un
treball inicial per a la millora de les condicions de vida, vinculat
a les associacions de veins.

A El major nombre d'entitats pertanyen a I'ambit esportiu i al
cultural, entés com a entitats que promouen la cultura popular.

A Durant els darrers 10 anys, han sorgit noves entitats empeses
per persones o per situacions cojunturals.
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Aspectes especifics Gestio i vida interna de les entitats

del teixit associatiu

v

v

La gesti6 financera i organitzativa d'algunes entitats es porta a
terme de manera bastant precaria i poc planificada.

Algunes entitats que realitzen activitat i reben subvencions, no estan
registrades al cens d’entitats.

Les entitats quan finalitzen la seva activitat, no formalitzen la seva
baixa al Cens d’entitats.

Les entitats tenen dificultat per a trobar relleus per als carrecs de la
Junta directiva, aixi com per a poder vincular a noves persones a
I'activitat de I'entitat.

Equipaments i infraestructura

La majoria d'entitats de Cambrils no disposen de seu propia.

Les entitats valoren I'espai del Centre Cultural i Ocupacional com a
insuficient.

Algunes de les entitats, pel tipus d’activitat que realitzen, reclamen
un espai de magatzem.

Les associacions de Cambrils, la seva majoria, al no tenir seu
propia, no disposen de mitjans tecnologics per I'entitat.
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A Els responsables de les entitats i els socis més implicats
realitzen les tasques i activitats amb esforg i dedicacio,
organitzant els mitjans dels que disposen.

A Les entitats valoren com a millora I'espai del Centre Cultural i
Ocupacional, que disposa de sales per a fer reunions.

A Bona predisposicio dels responsables d’equipaments per
atendre demandes d’entitats en els usos, horaris i serveis, aixi
com per a la seva ampliacio horaria, en casos puntuals.
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Finangament

v

v

Les entitats consideren insuficients, en la majoria els ajuts
municipals rebuts.

No existeix un departament que centralitzi els ajuts a les
associacions, ni coordinacié entre les regidories.

Els criteris i temporalitzacié en l'assignacié de recursos son
diferents en cada convocatoria ( a banda dels elements més
genérics).

Les entitats valoren negativament la no existéncia d’'uns criteris clars
i transparents d’atorgament de subvencions.

Els imports destinats a ajuts a les associacions varien en funcié de
cada regidoria, perd no son reflex del volum d’entitats existents en
cada ambit, ni a 'activitat que realitzen.

Les entitats no tenen cultura de cerca de finangament privat.

Les entitats tenen una forta dependéncia dels ajuts publics
municipals.

No existeixen empreses a Cambrils amb certa dimensi6 que puguin
finangar l'activitat de les associacions.

Les entitats no tenen massa coneixement sobre la presentacio i
justificacio de convocatories d'ajut.
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A Les entitats valoren positivament la possibilitat d rebre ajuts
municipals.

A Existeixen convenis estables entre algunes entitats i
I'ajuntament.

A Les entitats de Cooperacié valoren positivament el procés de
definicid comuna amb I'ajuntament dels crietris d’atorgament de
subvencins per punts.
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Les entitats no tenen dissenyat un pla de finangament, ni realitzen
accions de captacié de recursos, més enlla de la subvencié
ordinaria de I'ajuntament, i alguns esponsors, en els cas de les
esportives.
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S’han realitzat cursos de formacié sobre aspectes de gestid
associativa adrecats a les entitats.

Administracio local
en temes de teixit
associatiu

v

Inexisténcia de coordinacié interdepartamental en matéria
associativa (ni encarrec politic explicit ni instruments técnics
definits).

Vivencia i expressio pel cos tecnic de saturacio de feina i manca de
recursos. La coordinacié requereix temps i dedicacio.

Poc coneixement de la politica i accions de la resta de regidories en
matéria associativa.

Inexisténcia de centralitat técnica en matéria associativa (registre,
técnic/a referéncia, criteris de classificacid, dades
actualitzades,...etc.).

No existeix una politica municipal definida de promocio6 del teixit
associatiu, ni uns objectius de qué es vol potenciar, o cap a on es
vol anar.

A

Alta valoracio de la necessitat de protocolitzar la relacio i
coordinacio interdepertamental (no es detecta rebuig).

Existéncia de coordinacions puntuals que pot fer-se extensiva a
linies de treball.

Valoracié de la importancia d’enfortir el texit associatiu de
Cambrils.

Reconeixement de la voluntat politica i dels esforgos que des
de la Regidoria de Participacié es dediquen a les associacions.
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Treball en xarxa
entre entitats

No hi ha sistemes estables de relacié entre les associacions, ni per
ambits d'intervencid, ni de forma transversal.

Les entitats constaten que no treballen conjuntament amb la resta
d’entitats, perd tampoc s’ho plantegen com un objectiu.

Falta una visi6 global i un sentiment comu de teixit associatiu.

Les entitats mostren una manca de coneixement de la situacio i del
funcionament de les altres entitats del municipi.

Algunes reconeixen que certs recels entre entitats que s’han
construit en un moment donat, dificulten les relacions i la
coordinacio.

A Esrelacionen entre elles a través de canals informals, per les
xarxes de relacions personals existents.

A Collaboren entre elles per la realitzacio d’accions puntuals
propies, l'organitzacié d'actes conjunts (a iniciativa de
I'ajuntament) i per a la distribuci6 dels espais i equipaments.

A Existeix una plataforma civica, creada en motiu de la guerra
d’Iraq, que aglutina diferents entitats i persones, a titol
individual.

A S'han iniciat algunes iniciatives de coordinacio, en especial en
I'ambit de joventut, amb el Forum Jove.

Relacions
associacions-
administracio

Desconeixement del marc de relacions globals possible entre les
entitats i 'Ajuntament.

Dependéncia econdmica de les entitats a través de subvencions.

Les associacions tenen una regidoria referent diferent en funcié de
I'ambit al que pertanyin.

No hi ha cap departament que coordini les relacions amb les
entitats, en tant que teixit associatiu, i les entitats ho perceben com
a negatiu.

A Valoracié positiva de les entitats de la seva relacié amb la
regidoria que els hi pertoca.
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Reflexions entorn al
voluntariatiala
participacio
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Totes detecten que els hi manquen voluntaris. Realitzen algunes
accions puntuals per a la captacio de socis, perd no tenen resultat.

Algunes entitats mostren certa reticéncia al concepte de “borsa de
voluntariat”.

Hi ha una manca d'interés i de participacié generalitzada per part de
la ciutadania, tant en els actes convocats per I'ajuntament, com en
les actes convocats per les entitats.

No s’ha fet cap campanya de promoci6 de la participacio a les
associacions de Cambrils, ni tampoc de voluntariat, cap a la
ciutadania del municipi.

A La ciutadania de Cambrils s’implica en algunes accions que
realitzen les entitats que ja han esdevinguts més tradicionals.




